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Geistliche Not der Fiihrenden

Von P. Joh. B. Hirschmaun S. J., Frankfurt/M.

»Ich preise dich, Vater, Herr des Himmels und der Erde, daf du dieses vor Weisen und
Klugen verborgen, Kleinen aber geoffenbart hast. Ja, Vater — also ist es wohlgefallig gewe-
sen vor dir® (Mt 11,25). Uniiberhérbar ist in der evangelischen Botschaft der Hinweis
darauf, daf Gott sonverin ist in der Auswahl derer, denen er die Fiille seiner Erleuchtun-
gen und Ergriffenheiten, seiner leisen Anregungen und stiirmischen Impulse mitteilt; sou-
verdn in der Bestimmung des Mafles, in dem er die Menschen verschiedener nach Alter, Ge-
schlecht, Herkunft, Bildung, sozialer Stellung gegliederter Gruppen teilnehmen 1aBt an sei-
nem geheimnisvollen Leben und am Aufbau seines Werkes in der Schopfung. Es besteht
kein Gesetz der Parallelitit zwischen der innerweltlichen Bedeutung eines Lebens und sei-
ner Bedeutsamkeit in der Heilswirklichkeit. Ja, gerade das Fehlen dieser Parallelitdt ist
die Grundlage fiir das erstaunliche, immer wieder in dieser Heilswirklichkeit sich ereig-
nende Wunder, ,dafl das Schwache, das von Gott kommt, stirker ist als die Menschen®
(1 Kor 1, 25). Paunlus weist in Worten darauf hin, die mehr als nur zeitgeschichtlichen Wert
haben: ,Seht nur auf enre Berufung, Brider! Es sind nicht viele Gebildete im Sinne dieser
Welt; nicht viele Einflufireiche; nicht viele aus vornehmen Familien. Vielmehr, was die Welt
toricht nennt, das hat Gott anserwihlt, um die Gebildeten zn beschimen; was die Welt
schwach nennt, das hat Gott sich erwihlt, um das Starke zuschanden zau machen; was die
Welt fiir niedrig hilt, was sie verachtet, was tiberhaupt nicht zdhlt, das hat Gott sich erwahlt,
um das, was etwas ist, zanichte zu machen, damit kein Sterblicher vor Gott sich rithme® (1 Kor
1, 26—29).

Und dennoch geht offenbar die christliche Botschaft auch an die Gebildeten, die Einflufi-
reichen, die Hodhgestellten. Allen ist gesagt: ,Seid vollkommen, wie euer Vater im Himmel
vollkommen ist* (Mt 5, 48). Ja, man wird nicht einmal sagen kénnen, fiir die Heilsordnung
sei es gleichgiiltig, wie die ,fithrende Schicht* zu ihr steht. Vollendet sich auch ihr Leben
aus dem Glauben nnd der Gnade heraus, so bedeutet das einen besonderen Sieg des Konig-
tums Gottes in der Welt. Versagt sie oder versagt sie sich, so wird die natiirliche Macht ibres
Beispiels zu einer besonders empfindlichen Gefihrdung des Gottesreiches. Es ist verstind-
lich, wenn darum die Seelsorge an diesen Schichten ein besonderes Anliegen der Kirche ist.
Ein so grofer Seelsorger wie Ignatius von Loyola hat immer wieder darauf hingewiesen,

Hier soll dieses Anliegen nicht in seinem gesamten Umfang angegangen werden, sondern
nur far den Kreis jener fiihrenden Persénlichkeiten, die grundsatzlich bereit sind, ans ihrem
katholischen Glauben heraus und in bewuBtem Mitleben des Lebens ihrer Kirche die Auf-
gaben zn erfilllen, die ihnen ihre Zugehérigkeit zur ,fithrenden Schicht* aunferlegt; mehr
nodch, die eben in dieser Erfallung zugleich um die christliche Vollendung ringen.

Die Schwierigkeiten

Die besonderen Schwierigkeiten ihires Strebens nach christlicher Vollkommenheit liegen
zunichst darin begriindet, daf ein sehr weiter Abstand zu bestehen scheint zwischen der
einfachen Welt, die der Sprache des Evangeliums zugeordnet erscheint, und der differenzier-
ten Fiille, in der sich ihnen die Welt darstellt. Selbst wenn sich die Kirche darum bemiiht,
in ibren lehramtlichen AuBlernngen und in der theologischen Interpretation der evangeli-
schen Botschaft diesen Abstand zu iiberbriicken, ist die Not damit noch nicht bebhoben. Die
gewdhnliche, sie unmittelbar ansprechende Seelsorge bleibt bei den elementaren Fragen ibres
Lebens stchen und erreicht gar nicht die stirkere Differenzierung der lehramtlichen Stel-
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lungnahme oder der theologischen Interpretation, die gerade ihrem Entscheidungsbereich
gemaf ist — sie kann es auch gar nicht. An Seelsorgern aber, die zu mehr imstande sind,
ist ein relativ gréflerer Mangel als an Seelsorger dberhaupt.

Die Schwierigkeit steigert sich noch, wenn man bedenkt, dafl die genannten lehramtlichen
und theologischen Aussagen die Gewissensentscheidungen der zu Beratenden nur vom
Grundsitzlichen aus erhellen. Diese haben dariiber hinaus aber fiir gewdhnlich auch ein dif-
ferenziertes Tatsachenurteil zur Voraussetzung, das weder dem Inhaber des Lehramtes
noch dem theologischen Berater an sich schon zur Verfiigung steht. So bleibt der Laie leicht
einsam in seinen Entscheidungen. Er entscheidet dazu sehr oft nicht auf Grund einer re-
flexen Prifung allen Fiirs und Widers der gegebenen Mdglichkeiten, sondern in einer un-
differenzierten ,Intuition“ des Gesamts aller Momente und Motive, deren er sich jeweils be-
wuflt wird! Die Gefabr ist hier sehr groff, daf dabei gerade jene Momente und Motive zu
kurz kommen, die nur vom Glauben her zuginglich sind, sowohl die grundsitzlichen wie
die tatsichlichen. Hier ist einer der Griinde fiir die so oft beklagte ,Verweltlichung® der
Kultursachbereiche.

Man wird ihr mit Erfolg nur entgegentreten, wenn die Seelsorge der anspruchsvolleren
Begegnung mit den ,fiihrenden Kreisen“ nicht ans dem Wege geht; wenn sie sich nicht
darauf verlifit, dafl diese ,leichter ihren Weg schon selbst finden“; wenn sie sich nicht in
einer unklugen Weise unmittelbar der gefihrdeten ,Masse zuwendet, die sehr oft viel
eher und nachdriicklicher indirekt — eben auf dem Umweg iiber die fithrenden Schichten —
anzusprechen ist. Voraussetzung ist allerdings, dafl sich wenigstens ein Teil des Seelsorgekle-
rus die unentbehrlichen grundsitzlichen und tatsdchlichen Kenntnisse verschafft und die
notwendige Zeit nimmt, die allein ein seelsorgliches Gespriach und vor allem einen seel-
sorglichen Rat fiir Laien, die in einer verantwortlichen Arbeit stehen, fruchtbar machen kén-
nen; — dann aber auch, daf sich Formen dieser Verkiindigung, Beratung, Besprechung ent-
wickeln, die ihrer Eigenart angepafit sind: vor allem Pflege der individuellen Fithlungnahme
und des Kontakts im kleinen Kreise.

Starker als das Verhalten anderer Schichten erscheint die Entscheidung fithrender Person-
lichkeiten oft eingebettet in die Notwendigkeit der Riicksichtnahme auf den grundsitzlich
abweichenden Standpunkt, auch Gewissensstandpunkt anderer. Gewissensfragen, die sich aus
der unlésbaren Verflochtenheit der eigenen, beabsichtigten Folgen einer Entscheidung mit
unbeabsichtigten iiblen Folgen und aus der oft allein méglichen Entscheidung fiir das gerin-
gere Ubel ergeben, lassen die in grofer Verantwortung Stehenden selbst ihr Tun oft in ein
besonderes tiefes Dunkel oder in den Schein der Unfreiheit verhiillt erleben. Dabei besteht
die zusitzliche Gefahr, daf} dieser Eindruck einen irrationalen, emotionalen oder volunta-
ristischen Kurzschluf bei der Entscheidung begiinstigt. Man darf auflerdem nicht vergessen,
wie oft solche Entscheidungen unter duflerem Druck, zumal unter Zeitdruc stehen. Wihrend
der. einfache Mann oft genug den Eindruck hat, der Bereich der Freiheit in den Entschei-
dungen jener fithrenden Schicht sei sehr grof}, hat diese selbst meistens den umgekehrten
einer schicksalhaften Determiniertheit ihres Verhaltens. Das kann ebenso dazu fiihren, dafl
sie zu frith vor der ,Macht der Tatsachen“ kapituliert — iibernatiirlich betrachtet: vor der
Macht des Bosen, des ,Firsten dieser Welt“ —, wie, dafl sie sich in unzulissiger Weise als
Werkzeug einer gottlichen Vorsehung ansicht; und damit dem in den ,Engel des Lichtes®
gekleideten Versucher zum Opfer fallt.

Die Kenntnis der ,Regeln zur Unterscheidung der Geister® wird hier zu einer besonders
dringlichen Notwendigkeit. Sie setzt die Pflege des personlichen inneren, geistlichen Lebens
voraus. Das Bediirfnis darnach wird auch vielfach durchaus empfunden. Aber es bedeutet
noch keine Lésung, wenn ans diesem Bediirfnis heraus gelegentlich nur die religiése Atmo-
sphire eines beschaulichen Klosters oder eines Gnadenortes gesucht und erfahren wird. Sol-
che Erfahrung — so wertvoll sie in sich ist — 18st noch nicht die besondere Not der ,Uber-
beanspruchten®.

Und damit kommen wir za der letzten Schwierigkeit: der Uberforderung ihrer Lei-
stungsfihigkeit angesichts des Drucks der anfallenden Geschifte. Wir miissen in aller Ein-
dringlichkeit die Frage stellen, ob die vielfach so gepriesene ,Dynamik® des heutigen Lebens,
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die in ihrer Fiihrungsschicht sich konzentriert, noch mit der Wiirde des Menschen vereinbar
ist. Die ,Managerkrankheit® ist nur eine Seite dieser Not. — Zur ,Sachgerechtigkeit® jeder
Entscheidung gehdrt ja die ihrem Gewicht gemidfle Moglichkeit, sie vorher in Mufle zn be-
denken. Soll dieses Bedenken ,vor Gott“ geschehen, dann ist zu fragen, wie das Menschen
méglich sein soll, die vielfach nur unter Zuhilfenahme von aufputschenden Drogen leben,
die kaum eine Moglichkeit sehen, den privaten und 6ffentlichen Teil ihres Lebens in ein
angemessenes Verhidltnis zueinander zu bringen. Es sind gewifl nicht nur die Fihrenden,
die unter dieser Not leiden — aber es ist unbestritten, dafl sie es besonders tun. Sie empfin-
den, durch den Andrang der Aufgaben getrieben, alle dumpf, daf eigentlich vielfach ,unver-
antwortlich® ist, was sie tun; aber nicht einmal die ganze Grofle der Gefahr wird ihnen hin-
reichend klar, daf das, was sie tun, trotz bester Absicht nicht dem entspricht, was Gott von
ihnen erwartet. Weil sie gar nicht danach fragen, sondern zu leicht das Nachstliegende
fiir das seinem Willen Gemifie halten! Weil sie gar nicht erwarten, dafl ihnen auf ein Fragen
hin — etwa im Gebet — auch eine Fithrung durch ihre Wirren zu teil wird! Sie erfahren
diese gar nicht in der eigentimlich christlichen Weise. Sie wissen oft nicht einmal um solche
Erfahrung.

Auswege

Es bedeutet fiir die Seelsorge schon eine Hilfe, dal der Kampf gegen die ,Managerkrank-
heit* Formen entwickelt, die bis an ihre Grenzen fithren. An erster Stelle steht dabei die
natirliche Ordnung der Zeit. Wenn man darum kimpft, 148t sich vielfach doch eine
Zeitteilnng  durchfihren, die dem Schlaf und der Nacht ihr Recht gibt. In diesem
Rahmen findet die kurze Besinnung durchaus Platz, fiir die James Keller in seinen beiden
Biichern ,Einen Augenblick bitte® oder ,Drei Minuten tiglich“ nicht nur wirbt, sondern
auch praktische Anregungen gibt. Kurze besinnliche Lesungen solcher Art liefen sich auch an
das Evangelium anschliefen.

s ist in diesem Zusammenhang ebenso erfreulich, dafl gerade fiir die Uberbeanspruchten
der Sonntag eine neue Bedeutung bekommen hat oder doch zu bekommen scheint. Immer
grofler wird die Zahl derer, die ihn ,sich nicht nehmen lassen®. Zwar zumeist noch ,um der
Familie willen. Aber schon das ist ein bedeutsamer Ansatz. Das ruhigere Gespréich mit dem
Gatten, oder noch viel mehr mit dem Kind, schafft erfahrungsgemaf auch eine leichtere Dis-
position fiir das persénliche Gesprich mit Gott. Zwei Formulierungen aus guter Erfahrung
vereinfachen etwas den Tatbestand, aber beide haben ihr Gewicht: , Wer nicht mehr mit sei-
nen Kindern plaudern kann, kann auch nicht mehr beten“; ,wer keinen Spaziergang
mehr machen kann, kann auch nicht mehr beten“. Mir haben Méinner gestanden, dafl
eine gemeinsame Lesung mit ihrer Fran ihnen jene Sammlung wiederschenkte, die sie zu
personlichem Gebet brauchten. Fiir manche ist der Gottesdienst in ihrer Gemeinde — gerade
wegen der Gemeinschaft mit den einfachen Menschen — eine Hilfe, sich selbst wiederzu-
finden. Manche leiden auch unter dem Gottesdienst, zumal unter der Predigt. Der Pfarrseel-
sorger wird Verstindnis dafiir haben, wenn sie in Ausnutzung ihrer Verkehrsmittel, bei
der Auswahl des Ortes manchmal jenen wihlen, der ihnen in ihrer besonderen seelischen
Situation mehr Hilfe verspricht — die Kirche selbst ist hier grofiziigig in ihren Rechtsvor-
schriften.

Lassen sich nicht in den Formen der Urlaubsgestaltung mehr noch als bisher korperliche
und seclische Entspannung und Erneuerung mit entsprechenden geistlichen Ubungen ver-
binden? Erfahrungen beweisen, dafl die in guter Absicht versuchten Exerzitien bei manchen
daran scheitern, dafl sie korperlich zn unruhig sind; dafl aber mit kérperlichen Ubungen
(Skilaufen, Schwimmen, Wandern) vielfach mit Erfolg einige geistliche Ubungen verbunden
werden kdnnen. Wir brauchen hier ,Exerzitienmeister® eigener Art, die vom heiligen
Ignatius gegebenen Annotationen und Additionen zu seinen geistlichen Ubungen sinngemif}
auf die kérperliche und seelische Verfassung dieser Menschen anwenden. In profaner Form
werden von wirtschaftlichen Verbinden solche ,Aufristungen® erfolgreich durchgefiihrt.
Wir sollten von ihnen lernen.

Auch eigentliche Exerzitien bleiben durchaus méglich. Nur wird man bei ihrer Durchfih-
rung in der von uns gemeinten Schicht wenig erwarten konnen, wenn die entsprechende
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Gruppe, an die sich die Exerzitien wenden, (sei es, dafl es sich um gemischte Gruppen han-
delt oder differenzierte wie z. B. Parlamentarier, Wirtschaftler, Publizisten) nicht klein
bleibt. Am besten sind hier Einzelexerzitien, die immer biufiger gesucht werden und an die
Ignatius von Loyola in erster Linie gedacht hat. Sie beanspruchen den Exerzitienmeister
nicht so, daf er sich nicht nebenher andern Arbeiten hauptamtlich zuwenden kann. Auch
lassen sich die raumlichen und zeitlichen Schwierigkeiten so am besten beheben. Der Ertrag
ist unvergleichlich reicher und spezifisch anders als bei Gruppenexerzitien. Er ist auch nach-
haltiger. Priester, die in der politischen, sozialen, kulturellen Bildungsarbeit stehen, sollten
diese Form der Exerzitien viel stirker propagieren.

Viel zu wenig werten wir auch jene Art der Exerzitien aus, die Ignatius bei seinen ersten
Gefihrten vielfach praktizierte: daf man Laien, die sich von ihrer Arbeit nicht so leicht
frei machen konnen, lingere Zeit hindurch neben ihrer Berufstitigkeit wenigstens einige
Stunden — und seien es nur zwei am Tage oder am Abend — im Sinne der Exerzitien be-
trachten 1iflt (auch wenn einmal ein Wochentag dabei ausfillt!). Die Anleitung zum persén-
lichen Beten und die Einiibung der Regeln zur Unterscheidung der Geister und zur Wahl
helfen erfahrungsgemafl den oft in die Einsamkeit der personlichen Entscheidung Gestell-
ten gerade dann, wenn sie keinen geeigneten oder geneigten Berater finden.

Die Schwierigkeiten der verschiedenen Generationen unter den ,fithrenden Menschen®
sind ibrigens recht verschieden. Manchmal hat man den Eindrudk, daf sich die iltere Gene-
ration in den verantwortungsvollen Entscheidungen des 6ffentlichen und beruflichen Lebens
noch am leichtesten tut; aber auch am stirksten in der Gefahr ist, religiéses Leben und Ge-
staltung der Welt nur duflerlich miteinander zu verbinden oder das innere Leben gegeniiber
der kulturellen oder sozialen Tat zu kurz kommen zu lassen. Die mittlere Generation zebrt
vielfach noch an dem Reichtum der innerkirchlichen Erneuerungsbewegung nach dem ersten
Weltkrieg und ist darnm fiir die zentralen Fragen eines christlichen Lebens besonders an-
sprec’ﬁbar. Bei der nachwachsenden Jugend wird man vor allem darauf zu achten haben,
dafl neben der Vermittlung des rechten Gottes-, Welt- und Menschenbildes zugleich die
systematische religiése Einiibung nicht zu kurz kommt — hier macht die Freihaltung der
dazu nétigen Zeit noch die wenigsten Schwierigkeiten.

Der Rahmen

Fir dieDurdfiihrung dieser Arbeit— bei einer entsprechenden Uberpriifung des Dringlichen
und weniger Dringlichen in unserer seelsorglichen Arbeit — diirften durchaus noch Reserven
zur Verfiigung stehen; zumalin den Orden und religiésen Genossenschaften, aber anchim Welt-
klerus. Man muf sich beute fragen, ob bei dem Wiederaufbau der kirchlichen Arbeit in der
Nadhkriegszeit dieses Anliegen nicht zu kurz gekommen ist. Kann man sich doch des Eindrucks
nicht erwehren, dafl es nicht zuletzt ein Anliegen auch der fithrendenKrifte in unsern katholi-
schen Organisationen ist. Das Zentralkomitee der deutschen Katholiken hat in den letzten Jahren
die miihsame Arbeit begonnen, die vielen im Apostolat der Kirche in Dentschland stehenden
Laien in den Bistiimern und Verbinden zur stirkeren Geschlossenheit zu sammeln. Ebenso
wichtig wie diese Sammlung der Krifte in ihrem Einsatz nach aufien ist die Gewihrleistung
der Sammlung nach innen: sie hingt nicht zuletzt auch davon ab, in welchem Umfang es ge-
lingt, die in der Arbeit der Bistiimer und Verbinde Fiibrenden in ihrer Spiritnalitit zu fér-
dern und — nicht zuletzt durch sie — iiberhaupt den Sinn dafiir zu wecken, daf die Forde-
rung des geistlichen Lebens bei allen Laien, die fiihrend im christlichen Zeugnis vor der Welt
steben, zu den dringendsten Aufgaben der katholischen Kirche im beutigen Deutschland
gehort.

Das hier aufgewiesene Anliegen miifite — soweit es sich an die Uffentlichkeit der Kirche
wendet — in erster Linie von den Bistiimern und den Verbinden aufgegriffen werden. Aber
auch das Zentralkomitee kénnte bier durch Zusammenarbeit mit den Exerzitiensekretariaten,
den Seelsorgeimtern und den religiosen Genossenschaften anregend und erginzend ein-
greifen. Fir die Erfillung seiner Aufgaben hingt nicht wenig davon ab, ob es gelingt, fiir
die ,geistliche Not der Fiihrenden“ eine wirksame Hilfe bereitzustellen.





